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1. Zakres Projektu 
Projekt Wysokiego Wpływu Rolnictwa Węglowego w Polsce (VCS 3903) jest 
grupowym projektem zarządzania gruntami rolniczymi opracowanym zgodnie z VCS 
v4.7 przy użyciu VM0042 v2.2. Projekt jest realizowany na kwalifikowanych gruntach 
uprawnych w wielu polskich województwach. W czerwcu 2026 roku projekt obejmuje 
148 244 ha zarządzanych przez 512 rolników w całej Polsce. 
Uczestniczące gospodarstwa zobowiązują się do wdrożenia ulepszonych praktyk 
ALM zgodnych z metodologią, przede wszystkim poprzez ograniczenie uprawy gleby 
w drodze udoskonalonego zarządzania resztkami pożniwnymi, dywersyfikację 
płodozmianu z wykorzystaniem roślin okrywowych oraz optymalizację stosowania 
nawozów (dawka, termin, źródło i miejsce aplikacji). Grunty muszą pozostać 
gruntami uprawnymi; praktyki mogą być łączone; zakazane jest utrzymywanie 
trwałego spadku długoterminowej produktywności. Projekt stosuje podejście 
kwantyfikacyjne (Podejście 1) do kwantyfikacji Usuwania Emisji z gleby oraz 
Podejście 3 do kwantyfikacji redukcji emisji z nawozów, wapnowania i paliw 
kopalnych. 
Scenariusz bazowy stanowi kontynuacja zarządzania sprzed projektu, ustalonego na 
podstawie co najmniej trzyletniego przeglądu historycznego na poziomie pola. Dla 
każdej jednostki kwantyfikacyjnej harmonogram działań (uprawa gleby, siew/zbiór, 
nawożenie, zarządzanie resztkami i inne czynności wskazane w metodologii) jest 
wyprowadzany z rejestrów i atestacji rolników, danych regionalnych oraz dowodów 
agronomicznych, a następnie odtwarzany w symulacji scenariusza bazowego. 
Ponowna ocena scenariusza bazowego odbywa się zgodnie z zasadami VCS. 
Przegląd standardowych praktyk rolniczych w Polsce potwierdza, że wskaźnik 
przyjęcia proponowanych działań projektowych w odpowiednich regionach jest 
niższy niż 20%. 
Pierwszy okres kredytowania trwa od 01.09.2021 do 31.08.2041 (pierwszy 20-letni 
okres). Trwałość projektu wynosi 100 lat dla zarządzania stałością, a ryzyko 
nietrwałości jest adresowane poprzez wpłaty do bufora i procedury dotyczące 
zdarzeń strat. 
Kwantyfikacja jest oparta na podejściu pomiarowo-modelowym. Zmiana zasobu 
SOC jest szacowana przy użyciu zwalidowanej implementacji modelu RothC (z 
zastosowaniem tego samego modelu i parametrów co w scenariuszu bazowym i 
projektowym), z pięcioletnimi weryfikacjami glebowymi przeprowadzanymi w ramach 
warstwowego losowego projektu próbkowania (0–30 cm i 30–60 cm), niezależną 
analizą laboratoryjną oraz udokumentowanym łańcuchem nadzoru. Źródła inne niż 
CO₂ (N₂O z nawozów, CH₄ tam gdzie ma zastosowanie, oraz CO₂ z paliw kopalnych) 
są obliczane zgodnie z VM0042/IPCC. Niepewność jest kwantyfikowana i odliczana 
zgodnie z wymaganiami metodologii. 
Poza sekwestracją węgla projekt wzmacnia odporność obszarów wiejskich i 
przyczynia się do zrównoważonego rozwoju poprzez: 

•​ Zapewnienie rolnikom dostępu do wiedzy agronomicznej i szkoleń, 
•​ Zmniejszanie barier finansowych dla wdrożenia praktyk poprzez zielone 

kredyty i podział korzyści, 
•​ Promowanie bioróżnorodności i retencji wody na poziomie pola, 
•​ Tworzenie przejrzystego, wiarygodnego strumienia wysokiej jakości kredytów 

węglowych dla nabywców. 



 

2. Zespół Realizacji Projektu 
Imię i Nazwisko Stanowisko Obowiązki 

Laimonas Noreka Prezes Zarządu Odpowiedzialny za strategiczny rozwój 
firmy. 

Erika Jureviciute Kierownik Prawny Odpowiedzialna za zgodność projektu i 
umowy kontraktowe między rolnikami a 
InSoil/Heavy Carbon. 

Fernando Hierro 
Garcia 

Kierownik ds. 
certyfikacji węglowej 

Kieruje globalnie działem rolnictwa 
węglowego. Zapewnia zgodność rozwoju 
projektu ze strategią firmy i nadzoruje 
integrację sprzedaży, agronomii, operacji i 
komercjalizacji. 

Tomasz Krzemień Dyrektor ds. 
certyfikacji węglowej  
w Polsce 

Odpowiedzialny za rejestrację rolników w 
projekcie. Dostarcza informacji i warunków 
uczestnictwa w umowie. Komunikacja z 
interesariuszami. 

Paula Tassara Kierownik Rozwoju 
Projektu 

Odpowiedzialna za całościowe zarządzanie 
projektem, w tym opracowywanie i 
zarządzanie planem projektu, budżetem i 
harmonogramem, oraz zapewnienie 
realizacji projektu zgodnie z Metodologią. 

Jessica Mackay Menedżer Rozwoju 
Projektu 

Odpowiedzialna za przygotowanie 
dokumentów projektowych i plików 
pomocniczych oraz zgodność z 
metodologią. 

Onur Yuzugullu Dyrektor MMRV/Nauki 
o Danych 

Nadzoruje naukową integralność projektu. 
Zapewnia zgodność z najnowszymi 
badaniami recenzowanymi i wymaganiami 
metodologii. Udziela wskazówek 
dotyczących modelowania węgla 
glebowego, protokołów pobierania próbek i 
standardów MRV. Wspiera agronomów i 
gleboznawców w aktualizacjach 
metodologicznych i interpretacji danych. 

Ariane Albers Ekspert ds. 
Modelowania 

Opracowuje modele predykcyjne do 
szacowania właściwości gleby lub 
przewidywania jej zachowania, wdraża 
algorytmy uczenia maszynowego dla 
zastosowań związanych z glebą, takich jak 
klasyfikacja gleby lub przewidywanie 
poziomów składników odżywczych. 

Anna 
Wojtysiak-Jakubi
k 

Menedżer ds. Relacji z 
Rolnikami 

Odpowiedzialna za komunikację z 
rolnikami, proces wdrożenia i rozpatrywanie 
skarg. 



Maciej Kobus Agronom Odpowiedzialny za kryteria sprawdzania 
kwalifikowalności gospodarstw 
zarejestrowanych w programie. Gromadzi 
wszystkie niezbędne informacje historyczne 
w celu ustalenia linii bazowej. Uczestniczy 
w procesie monitorowania projektu. 
Wdrożenie działań projektowych. Plan 
szkoleń. 

Fatma Selin 
Sevimli 

Data Scientist Wykorzystuje metody naukowe, procesy, 
algorytmy i systemy łączące wiedzę z 
zakresu statystyki, matematyki, informatyki i 
wiedzy dziedzinowej do analizowania, 
interpretowania i walidowania złożonych 
zbiorów danych. 

Tomasz Karolak Specjalista Operacyjny Odpowiedzialny za zbieranie i weryfikację 
danych z gospodarstw. 

Guste 
Metrikaityté 

Specjalista GIS Odpowiedzialna za mapowanie i 
wyznaczanie granic pól projektowych, 
weryfikację granic projektu i utrzymanie 
danych przestrzennych. Dostarcza analizy 
geoprzestrzenne wspierające kontrolę 
kwalifikowalności, projekt próbkowania i 
monitorowanie. 

Tabela 1. Zespół realizacji pierwszego okresu monitorowania 

 

3. Trwałość Projektu 
Aby spełnić wymogi standardu dla projektów AFOLU, trwałość projektu wynosi 100 
lat, od 01.09.2021 do 31.08.2121. Zgodnie z umową rolnicy mogą przedłużyć swój 
udział w projekcie poprzez odnowienie okresu kredytowania do czterech razy. 
 
Pierwszy okres kredytowania: 01.09.2021–31.08.2041 
Drugi okres kredytowania: 01.09.2041–31.08.2060 
Trzeci okres kredytowania: 01.09.2061–31.08.2080 
Czwarty okres kredytowania: 01.09.2081–31.08.2100 
Piąty okres kredytowania: 01.09.2101–31.08.2121 
 
InSoil/Heavy Carbon stosuje wieloaspektowe podejście obejmujące strategie 
prawne, finansowe, środowiskowe i społeczne, aby zapewnić trwałość projektu przez 
100 lat. 
 
Strategia Podejście 

Prawna i Polityczna Długoterminowe umowy kontraktowe. 



Stabilność Finansowa Zrównoważone Modele Finansowania: pożyczki 0%; łatwy 
dostęp do mikrofinansowania; Certyfikacja Kredytów Węglowych 
w celu stworzenia niezawodnego strumienia przychodów; Udział 
Promotora Projektu w pokryciu kosztów projektu. 

Zarządzanie 
Środowiskiem i 
Wsparcie 
Profesjonalne 

Szkolenia i Budowanie Potencjału w zakresie: Zarządzania 
Zdrowiem Gleby; Zwiększania Bioróżnorodności; Poprawy 
Odporności na Zdarzenia Klimatyczne. 

Zaawansowane 
technologie 
monitorowania 

Wykorzystanie teledetekcji i Systemów Informacji Geograficznej 
(GIS) do precyzyjnego monitorowania i zarządzania gruntami; 
Stosowanie zaawansowanych systemów zarządzania danymi i 
technologii do gromadzenia, analizowania i raportowania 
danych dotyczących wykrywania upraw, sekwestracji węgla i 
wyników projektu. 

Tabela 2. Strategie zapewniające trwałość projektu 

4. Proces Identyfikacji Interesariuszy i Konsultacje 
Mapowanie interesariuszy jest krytycznym krokiem w planowaniu i zarządzaniu 
projektem. Pomaga identyfikować, analizować i priorytetyzować wszystkich 
interesariuszy zaangażowanych w projekt lub przez niego dotkniętych. W pierwszej 
kolejności interesariusze zostali zidentyfikowani i skategoryzowani na podstawie ich 
relacji z projektem. 
Kroki: 

•​ Interesariusze Pierwotni: Bezpośrednio dotknięci projektem (np. lokalni 
rolnicy). 

•​ Interesariusze Wtórni: Pośrednio dotknięci lub posiadający znaczący interes 
(np. organizacje pozarządowe, agencje rządowe). 

•​ Kluczowi Interesariusze: Znacząco wpływają na sukces projektu (np. 
inwestorzy, organy regulacyjne). 

Ponadto zidentyfikowano poziomy zainteresowania, wpływu i oddziaływania poprzez 
analizę każdego parametru. 
 
Grupa 
Interesariuszy 

Konkretny 
Interesariusz 

Poziom 
Zainteresowania 

Poziom 
Wpływu 

Poziom 
Oddziaływania 

Rolnicy i 
Właściciele 
Gruntów 

Indywidualni 
Rolnicy 

Wysoki Wysoki Wysoki 

 Spółdzielnie 
Rolnicze 

Wysoki Wysoki Wysoki 

Instytucje 
Finansowe 

Banki/ Fundusze 
inwestycyjne/ 
inwestorzy 
detaliczni 

Wysoki Wysoki Wysoki 

Dostawcy 
Technologii 

Pomiar węgla/ 
firmy 

Wysoki Wysoki Wysoki 



technologiczne/ 
GIS/ 
Teledetekcja 

Tabela 3. Zidentyfikowani interesariusze projektu 

Priorytetyzacja macierzy interesariuszy 
 

 
 
[Rys. 1 – Macierz Priorytetyzacji Interesariuszy] 
 
Rys. 1  Strategie Zaangażowania: 

•​ Wysoki Wpływ/Wysokie Zainteresowanie: Regularne aktualizacje, aktywne 
zaangażowanie w podejmowanie decyzji i rozwój partnerstwa. 

•​ Wysoki Wpływ/Niskie Zainteresowanie: Informowanie o kluczowych zmianach 
i konsultacje w sprawach krytycznych. 

•​ Niski Wpływ/Wysokie Zainteresowanie: Dostarczanie szczegółowych 
informacji podczas spotkań społecznościowych i sesji opinii. 

•​ Niski Wpływ/Niskie Zainteresowanie: Utrzymywanie informowania poprzez 
newslettery i ogólne aktualizacje. 

 
Celem angażowania interesariuszy jest informowanie ich o działaniach projektu i ich 
skutkach. Opracowanie procesu zaangażowania z każdą grupą interesariuszy: 
 
Interesariusze Poziom Działania Angażujące 

Rolnicy/Właściciele 
Gruntów 

Wysoki Regularne warsztaty, szkolenia, wizyty i 
aktualizacje dotyczące rozwoju projektu. 



Prywatni Inwestorzy 
Instytucjonalni 

Wysoki Formalne spotkania, aktualizacje dotyczące 
rozwoju projektu i proces podejmowania decyzji. 

Dostawcy Technologii Wysoki Formalne spotkania dla aktualizacji zgodności z 
regulacjami. 

Tabela 4. Działania angażujące według grup interesariuszy 

4.1 Konsultacje z Interesariuszami 
Projekt będzie bezpośrednio oddziaływał na rolników i właścicieli gruntów, 
jednocześnie budząc świadomość wśród innych grup interesariuszy na temat 
znaczenia zrównoważonych praktyk rolniczych. Na podstawie zainteresowania i 
zaangażowania każdej grupy, konsultacje z interesariuszami są planowane 
regularnie przez cały okres realizacji projektu. Dział marketingu jest odpowiedzialny 
za organizowanie wydarzeń i wspieranie zaangażowania. 

4.2 Dostawcy Usług Projektowych 
Dostawcy usług projektowych odgrywają kluczową rolę w zarządzaniu i rozwoju 
projektu. Partnerstwo prawne zostało ustanowione dla następujących usług: 
 
Partner Funkcja Metodologia/Program 

Agricarbon Pomiar: Pobieranie próbek gleby/ 
analiza laboratoryjna SOC/ 
przechowywanie próbek. 

VM0042 v 2.2 

Tabela 5. Wyspecjalizowani Podwykonawcy Projektu 

5. Wdrożenie Działań Projektowych 
Przed przystąpieniem do działań projektowych każdy rolnik został przesłuchany w 
celu zidentyfikowania szans i barier. Wdrożenie każdej praktyki wymaga inwestycji 
finansowych i wiedzy. W związku z tym zespół agronomiczny uwzględnia czynniki 
ekonomiczne i logistyczne podczas planowania wdrożenia praktyk, dążąc do 
przezwyciężenia barier finansowych i edukacyjnych. 
 
Działanie Projektowe Zasoby do 

Wdrożenia 
Rozwiązanie przez HC 

Ograniczona uprawa 
gleby 

Nowe Wyposażenie Wsparcie Finansowe/ Szkolenie 

Płodozmian Wiedza Szkolenie 

Zarządzanie 
Resztkami 

Wiedza Szkolenie 

Rośliny Okrywowe Nasiona i Wiedza Wsparcie finansowe/ Szkolenie 

Redukcja nawozów Wiedza Szkolenie/ Analiza gleby 

Nawozy organiczne/ 
obornik 

Wiedza Szkolenie/ Analiza gleby. Program jest 
specjalnie dostosowany do 
angażowania i edukowania rolników 



uczestniczących w projekcie, 
zapewniając ciągłe wsparcie i 
obserwację. Szkolenie jest 
ustrukturyzowane tak, aby 
bezproblemowo prowadzić rolników 
przez udane przejście do zarządzania 
konserwatywnego, ograniczając 
ryzyko spadku plonów przy 
jednoczesnej poprawie zdrowia gleby i 
upraw. Zapoznaj się z Planem Szkoleń 
dla Rolników, aby uzyskać więcej 
szczegółów. 

Tabela 6. Rozwiązania dla wdrożenia działań projektowych 

5.1 Szkolenia dla Rolników 
Program jest specjalnie dostosowany do angażowania i edukowania rolników 
uczestniczących w projekcie, zapewniając ciągłe wsparcie i obserwację. Szkolenie 
jest ustrukturyzowane tak, aby bezproblemowo prowadzić rolników przez udane 
przejście do zarządzania konserwatywnego, ograniczając ryzyko spadku plonów 
przy jednoczesnej poprawie zdrowia gleby i upraw. Więcej szczegółów w Załączniku 
1: „Plan Szkoleń dla Rolników w Programie Rolnictwa Węglowego w Polsce". 

5.2 Wizyty w Terenie 
Wizyty w terenie są integralnym elementem planu szkoleń dla rolników. Zespół 
agronomiczny przeprowadza indywidualne wizyty w celu angażowania rolników, 
obserwowania wyników ich praktyk, zbierania opinii, identyfikowania wyzwań i 
oferowania sugestii. Wizyty te są planowane dwa razy w roku, odpowiadając 
zmianom sezonowym, i są dostosowane do indywidualnych harmonogramów. 
Zespół prowadzi szczegółowe rejestry wizyt w terenie i rekomendacji, które są 
wykorzystywane do celów zarządzania gospodarstwem. Więcej szczegółów w 
Dzienniku Wizyt w Terenie i Rekomendacjach. 

6. Plan Monitorowania 
Plan monitorowania projektu rolnictwa węglowego wymaga skrupulatnego 
planowania, spójnego gromadzenia danych i adaptacyjnego zarządzania. Sukces 
tak długoterminowego projektu zależy od solidnych wstępnych ocen, integracji 
technologicznej, zaangażowania interesariuszy oraz ciągłego przeglądu i adaptacji. 
Plan ten zapewnia szczegółowy plan działania, aby zagwarantować 
zrównoważoność projektu i jego skuteczność w sekwestracji i magazynowaniu węgla 
w glebie przez długi czas. Może być przyjęty dla każdego okresu kredytowania przez 
cały okres trwałości projektu. 

6.1 Monitorowanie i Raportowanie Działań Projektowych 
Działanie Projektowe Monitorowanie Częstotliwość 

Ograniczona uprawa gleby Ankieta/Wizyty/Dokumenty własności 
maszyn 

Rocznie: 
Wiosna/Jesień 

   



Zredukowane Stosowanie 
Nawozów Syntetycznych 

Ankieta/Wizyty Rocznie: 
Wiosna/Jesień 

Wdrożenie Roślin 
Okrywowych 

Ankieta/Zdjęcia Satelitarne/Wizyty Rocznie: 
Wiosna/Jesień 

Zarządzanie Resztkami Ankieta/Zdjęcia Satelitarne/Wizyty Rocznie: 
Wiosna/Jesień 

Stosowanie Nawozów 
Organicznych 

Ankieta/Wizyty Rocznie: 
Wiosna/Jesień 

Tabela 7. Narzędzia i harmonogram monitorowania działań projektowych 

6.2 Monitorowanie i Raportowanie puli GHG 
Metody monitorowania i raportowania ustalonych puli GHG określają gromadzenie i 
ocenę danych i informacji. 
 
Pula GHG Źródło Metoda Monitorowania Raportowanie 

Gleba Organiczny 
Węgiel Glebowy 

Bezpośrednie pobieranie 
próbek gleby na SOC i 
gęstość objętościową 

Analiza laboratoryjna 
gleby metodą spalania na 
sucho. Analiza gęstości 
objętościowej. 
Kwantyfikacja usuniętego 
CO2eq. 

Paliwa 
Kopalne 

CO2 Zapisy zużycia oleju 
napędowego przez 
urządzenia rolnicze 

Kwantyfikacja emisji 
CO2. 

Nawozy 
Syntetyczne 

N2O Szczegółowe zapisy 
stosowania nawozów 
syntetycznych, typów, 
ilości i metod aplikacji. 

Kwantyfikacja emisji 
N2O, wycieków oraz 
ulatniania przeliczonego 
na CO2eq. 

Stosowanie 
Wapna 

N2O Zapisy zgłoszone przez 
rolnika. 

Kwantyfikacja wycieku z 
aplikacji wapna. 

Tabela 8. Monitorowanie pul emisji. 

6.3 Pobieranie Próbek Gleby i Raportowanie 
Działania projektowe powinny być realizowane w obrębie lokalizacji projektu w celu 
zwiększenia akumulacji organicznego węgla glebowego. Bezpośrednie pobieranie 
próbek gleby zostało wybrane jako metoda monitorowania do oceny wyników 
wdrożenia projektu w puli glebowej na obszarze projektu. Dokument Stratyfikacji 
zawiera szczegółowe informacje dotyczące pobierania próbek i stratyfikacji obszaru 
projektu (patrz Załącznik 2: „Ramy Stratyfikacji InSoil"). 

6.4 Przetwarzanie Danych, Analiza Danych, Gromadzenie Danych 
Zespół agronomiczny zebrał informacje na temat praktyk rolniczych stosowanych w 
ciągu trzech lat poprzedzających inicjację projektu, po której następowało zawarcie 
umowy z rolnikiem. Dane te zostały wykorzystane, zgodnie z szablonem 



Kwestionariusza Bazowego, do ustalenia scenariusza bazowego dla pól objętych 
projektem. 

•​ Typ i częstotliwość zarządzania gruntami, 
•​ Raporty z płodozmianu/ typy/ plony; 
•​ Metody zarządzania resztkami; 
•​ Zastosowanie roślin okrywowych; 
•​ Raporty nawożenia (jeśli dostępne) lub informacje o ilościach, typach itp.; 
•​ Wskaźnik zużycia paliwa. 

 
Komunikacja z rolnikami jest nawiązywana na podstawie sezonowej. Rolnik 
udostępnia szczegółowe dane dotyczące działań projektowych wdrożonych na jego 
polach podczas uczestnictwa w projekcie z zespołem agronomicznym (Tabela 2). 
Następujące dane są wykorzystywane do określenia scenariusza Projektu: 

•​ Uprawa gleby 
•​ Zarządzanie resztkami 
•​ Nawożenie 
•​ Raporty płodozmianu / typy / data siewu / data zbioru / plony 
•​ Rośliny okrywowe/ gatunki / gęstość / zakończenie 
•​ Raporty paliwa 

 
Następujące informacje są zbierane z niezależnych lub otwartych źródeł: 

•​ Dane pogodowe, 
•​ Rozkład typów gleby w obszarze projektu – www.soilgrids.com 
•​ Wyniki pobierania próbek gleby z laboratorium – Agricarbon jest partnerem w 

pobieraniu próbek i przeprowadzaniu analiz laboratoryjnych gleby. 
•​ Wykrywanie upraw i uprawy gleby ze zdjęć satelitarnych – zasoby 

wewnętrzne. 

6.5 Wykorzystanie Danych 
Dane są wprowadzane do modelu Roth C w celu określenia ilości SOC 
sekwestrowanego w granicach projektu. Ponadto dane są wykorzystywane do 
obliczenia pozostałych redukcji emisji i wycieków oraz do przedstawienia wszystkich 
informacji w raporcie monitorującym. 

•​ Wykrywanie wartości odstających: Identyfikacja i badanie wartości 
odstających w danych, które mogą wskazywać na błędy lub nietypowe 
warunki. 

•​ Weryfikacja wprowadzania danych: Weryfikacja, czy dane zostały prawidłowo 
wprowadzone do systemu zarządzania danymi i czy są kompletne, dokładne i 
spójne. 

•​ Uzgadnianie danych: Uzgadnianie danych z wielu źródeł i rozwiązywanie 
wszelkich rozbieżności między nimi. 

 
Załącznik 3: „Wewnętrzny Protokół Zapewnienia Jakości i Kontroli Jakości dla 
Danych Rolników", dołączony do niniejszego dokumentu, szczegółowo określa 
granice zastosowanych kontroli dla każdego punktu danych i odpowiadające im 
źródła danych. 

7. Plan Ograniczania Ryzyka 



Niezwykle ważne jest uznanie, że sektor rolniczy jest wysoce podatny na ryzyko 
wynikające ze zmian klimatycznych, ingerencji człowieka oraz czynników 
politycznych i ekonomicznych. Dlatego konieczne jest ustanowienie solidnych 
praktyk zarządzania ryzykiem w celu utrzymania długoterminowej żywotności 
projektu. Terminowa identyfikacja i bieżące monitorowanie potencjalnych ryzyk są 
kluczowe w zapobieganiu opóźnieniom projektowym. Ustrukturyzowany plan 
odgrywa kluczową rolę w efektywnym zarządzaniu projektem, zapewniając 
systematyczne podejście do identyfikacji, analizowania i ograniczania potencjalnych 
ryzyk podczas wstępnej fazy monitorowania projektu od 01.09.2021 do 31.08.2041. 
Plan ten można dostosowywać i rewidować przez cały 100-letni czas trwania 
projektu. 
 
Zespół Zarządzania Ryzykiem zidentyfikował kilka czynników mogących zagrozić 
ciągłości i trwałości projektu: 

•​ Zaangażowanie rolników w projekt, redukcja obszaru projektu; 
•​ Negatywne wyniki wdrożenia działań projektowych, niskie wskaźniki 

sekwestracji i usuwania węgla; 
•​ Zmienność Dobrowolnego Rynku Węgla; 
•​ Środowisko regulacyjne. 

 
Redukcja zaangażowania rolników w projekcie: 
 
Z powodu niekorzystnych warunków rolniczych, takich jak: 

•​ Klęski żywiołowe (pogoda, epidemie chorób, degradacja gleby), 
•​ Czynniki polityczne i ekonomiczne (zmiany regulacyjne, wahania cen 

rynkowych, problemy związane z dostępnością siły roboczej); 
•​ Zmiana własności gruntów; 
•​ Rezygnacja z udziału w projekcie. 

 
Procedury zapewnienia trwałości projektu 
 
W przypadku zmiany własności gruntów rolnik jest zobowiązany powiadomić 
promotora projektu w ciągu 30 dni, zgodnie z warunkami umowy. Następnie 
promotor projektu zastrzega sobie prawo do nawiązania kontaktu z nowym 
właścicielem gruntów, oferując możliwość uczestnictwa lub wdrażając działania 
określone w procesie decyzyjnym. 
 
Rolnicy podpisują umowę węglową z wstępnym czasem trwania Systemu 
Kredytowego 20 lat; jednak umowa wyraźnie stwierdza, że czas trwania może być 
przedłużony, ale nie więcej niż 4 razy (łączny czas trwania Systemu Kredytowego 
nie może przekraczać 100 lat). Po zakończeniu obecnego 20-letniego okresu 
Promotor Projektu przedłuży umowę, składając rolnikowi pisemne zawiadomienie. 



 
 
[Rys. 2 – Schemat Podejmowania Decyzji] 
 
Jeśli rolnicy zdecydują się nie odnawiać swoich umów, dążymy do zapewnienia 
kompleksowego zestawu korzyści w celu utrzymania zrównoważoności i trwałości 
projektu. Ci, którzy zdecydują się nie odnawiać swoich umów, będą uprawnieni do 
następujących korzyści: ciągłe monitorowanie w celu zapewnienia zaangażowania 
projektu w jego długoterminowy sukces oraz możliwość zawarcia Umowy o 
Zobowiązaniach post-umownych, mającej na celu motywowanie rolników do 
utrzymania i kontynuacji działań realizowanych w ramach projektu.” Poprzez tę 
umowę promotorzy projektu mogą: 

•​ Korzystać z rocznego monitorowania teledetekcją 
•​ Przeprowadzać okresowe inspekcje na miejscu 

 
Jeśli rolnik zdecyduje się wycofać z projektu bez podpisania umowy o 
zobowiązaniach post-umownych, projekt klasyfikuje to jako całkowitą utratę zasobów 
węgla. W takim przypadku projekt musi przestrzegać procedur zgłaszania zdarzeń 
straty określonych w wymaganiach dotyczących Procesu Rejestracji i Wydawania 
certyfikatora. 
 
Promotor projektu planuje stopniowe rozszerzanie projektu poprzez rekrutację 
nowych rolników do programu. Strategia ta zapewnia trwałość projektu i pomaga 
zrównoważyć wszelkie potencjalne straty. Każda nowa kampania rekrutacyjna 
rozpoczyna się na początku następnego okresu monitorowania. Szczegóły procesu 
rekrutacji znajdują się w dokumencie „Procedura Rejestracji". 



 
Negatywne wyniki wdrożenia działań projektowych: 
 
Pomyślne wdrożenie działań projektowych powinno przynieść pozytywne i mierzalne 
wyniki, w tym wzrost organicznego węgla glebowego, redukcję kosztów nakładów, 
wyższe plony i jakość, a w rezultacie zwiększoną rentowność dla rolników. Ważne 
jest jednak odnotowanie, że w pewnych okolicznościach mogą wystąpić 
niekorzystne wyniki. Na przykład podczas powodzi drobne składniki gleby, takie jak 
glina i materia organiczna, mogą być przenoszone poza granice pola, zmniejszając 
zdolność żyzności gleby. Ponadto susza może tworzyć niekorzystne warunki. 
Chociaż rolnicy są zaopatrywani w kompleksowe usługi techniczne w celu 
zwiększenia odporności ich upraw na suszę, decyzja o przyjęciu całego pakietu lub 
tylko jego konkretnych aspektów spoczywa na rolnikach. Regularne monitorowanie 
będzie kluczowe w identyfikowaniu potencjalnych podatności i umożliwianiu rolnikom 
dostosowania ich praktyk zarządzania w celu ograniczenia niekorzystnych 
warunków. 
 
Zmienność Dobrowolnego Rynku Węgla 
 
Projekt sugeruje wdrożenie systemu podziału przychodów, aby zapewnić rolnikom 
znaczną część wpływów ze sprzedaży kredytów węglowych. Ma to na celu 
zachęcenie ich do przejścia na praktyki regeneracyjne. Jednak każda redukcja cen 
kredytów węglowych lub zatrzymanie ich komercjalizacji może wpływać na chęć 
rolników do pozostania w projekcie i kontynuowania wdrażania zrównoważonych 
praktyk. 
 
Zmiana Środowiska Regulacyjnego 
 
Projekt podlega jurysdykcji europejskiej i musi przestrzegać wszystkich regulacji 
bezpośrednio wpływających na jego rozwój. 

7.1 Planowanie Reagowania na Ryzyko 
Komitet Zarządzania Ryzykiem został powołany w celu identyfikacji i rozwiązywania 
potencjalnych ryzyk związanych z projektem. Składa się z przedstawicieli działów 
Agronomii, Komercyjnego i Zarządzania Projektem, którzy nadzorują i wdrażają 
strategie ograniczania ryzyka projektu. 
 
Ryzyko Strategia Łagodzenia Harmonogram 

Obszar projektu zmniejszył 
się w wyniku wycofania 
rolników z projektu. 
Trwałość projektu, utrata 
węgla. 

Pętla sprzężenia zwrotnego – 
zapraszanie rolników do angażowania 
się w grupy internetowe; regularna 
komunikacja z rolnikami za 
pośrednictwem ustalonych kanałów; 
newsletter raz na kwartał o postępach 
projektu; dostosowane raporty; 
konsultacje/ wizyty w terenie. Patrz 

Przez cały czas 
trwania projektu. 



paragraf dotyczący „Trwałości 
Projektu". 

Negatywne Wyniki 
wdrożonych Działań 
Projektowych. 

Mechanizm Skarg; Monitorowanie 
wdrożenia działań projektowych; 
Analiza zebranych danych; 
Dostosowane rekomendacje; 
Szkolenia dla rolników. 

Przez cały czas 
trwania projektu. 

Zmienność cen kredytów 
węglowych i ogólna 
dynamika rynku 
Dobrowolnego Rynku 
Węgla. 

Zespół komercjalizacji InSoil/Heavy 
Carbon aktywnie współpracuje ze 
stroną popytową Dobrowolnego 
Rynku Węgla, aby zapewnić uczciwe i 
atrakcyjne Umowy Zakupu Usunięcia 
Emisji (ERPA) z zaangażowanymi 
pośrednikami i finalnymi nabywcami 
kredytów węglowych. Umowy ERPA 
obejmują porozumienia ograniczające 
ryzyko, takie jak umowy terminowe i 
długoterminowe. 

Przez cały czas 
trwania projektu. 

Tabela 9. Strategia ograniczania ryzyka 

7.2 Monitorowanie i Kontrola Ryzyka 
•​ Regularne przeglądanie i aktualizowanie planu ograniczania ryzyka 
•​ Doskonalenie procedur skargowych 
•​ Monitorowanie zaangażowania rolników, cen rynkowych usunięć emisji i 

innych czynników mogących wywołać ryzyko 
•​ Komunikowanie wszelkich zmian lub nowych ryzyk zespołowi projektowemu i 

interesariuszom 

7.3 Mechanizm Rozpatrywania Skarg  
Mechanizm Rozpatrywania Skarg jest niezbędnym narzędziem zapewniającym 
przejrzystość, rozliczalność i zaufanie interesariuszy w projekcie rolnictwa 
węglowego. Mechanizm Rozpatrywania Skarg zapewnia ustrukturyzowany proces 
dla interesariuszy do wyrażania obaw, skarg lub zażaleń, zapewniając skuteczne ich 
rozwiązywanie. Promotor projektu musi zapewnić kanały komunikacji i dostępności 
do składania skarg, zarówno fizyczne, cyfrowe, jak i przez infolinię. Cyfrowy 
formularz zgłoszeniowy jest dostępny na stronie internetowej. 

7.4 Proces Rozpatrywania Skarg 
•​ Potwierdzenie: Potwierdzenie otrzymania skargi w ciągu 7 dni od jej złożenia, 

wraz z przekazaniem skarżącemu numeru referencyjnego oraz szacowanego 
czasu jej rozpatrzenia. 

•​ Wstępna Ocena: Przeprowadzenie wstępnej oceny w celu kategoryzacji 
skargi (drobna, umiarkowana, poważna) i określenia odpowiedniego trybu 
postępowania. Powinno to zostać zakończone w ciągu 14 dni. 

•​ Dochodzenie: Drobne Skargi: Rozpatrywane i rozwiązywane przez personel 
projektu lub Mechanizm Rozpatrywania Skarg w ciągu 30 dni. Skargi 
umiarkowane do poważnych wymagają bardziej szczegółowego dochodzenia, 
potencjalnie z udziałem zewnętrznych ekspertów. Dążenie do ich rozwiązania 
w ciągu 60 do 90 dni. 



•​ Rozwiązanie i Odpowiedź: Udzielenie skarżącemu pisemnej odpowiedzi 
zawierającej szczegółowe informacje o ustaleniach, podjętych działaniach i 
rozwiązaniu. Uwzględnienie opcji odwołania, jeśli skarżący nie jest 
zadowolony. 

•​ Proces Odwołania: Umożliwienie skarżącym odwołania decyzji do wyższego 
organu w ramach projektu lub niezależnego mediatora, jeśli są niezadowoleni 
z wstępnego rozwiązania. 

•​ Rejestr Skarg: Utrzymywanie szczegółowego rejestru wszystkich 
otrzymanych skarg, w tym dat, opisów, podjętych działań i wyników. 
Zapewnienie regularnej aktualizacji i przeglądu tego rejestru. 

•​ Opinie Interesariuszy: Regularne zbieranie opinii od interesariuszy na temat 
skuteczności GRM i wykorzystywanie tych opinii do wprowadzania 
niezbędnych korekt. 

8. Plan Finansowy 
Przy wstępnym pozyskaniu kapitału w wysokości 3 milionów euro, a następnie 
kolejnych udanych rundach z nowymi inwestorami, firma posiada silne wsparcie 
finansowe dla projektu węglowego. 

8.1 Plan Podziału Korzyści 
W projektach rolnictwa węglowego proces identyfikacji podziału korzyści jest 
kluczowy dla zapewnienia sprawiedliwego podziału korzyści wynikających z 
sekwestracji węgla wśród interesariuszy. Proces ten obejmuje kilka kluczowych 
kroków: 
Zidentyfikowanie ról, praw, obowiązków i interesów każdej grupy interesariuszy. 
 
Grupy 
Interesariuszy 

Role Prawa Obowiązki Benefity 

Rolnicy/ 
Właściciele 
Gruntów 

Główni 
wdrażający 
praktyk 
rolnictwa 
węglowego 
oraz 
zarządcy 
gruntów i ich 
zasobów. 

Własność lub 
prawa 
użytkowania 
gruntów; 
Uprawnienie 
do 
finansowych i 
niepieniężnych 
korzyści z 
rolnictwa 
węglowego. 

Przyjęcie i 
utrzymanie 
zrównoważonych 
praktyk 
rolniczych; 
Dokładne 
raportowanie i 
dokumentacja 
działalności 
rolniczej. 

Zwiększona 
produktywność 
rolnicza; Zachęty 
finansowe z 
kredytów 
węglowych; 
Poprawione 
zdrowie gleby i 
usługi 
ekosystemowe. 

Inwestorzy/ 
Instytucje 
Finansowe 

Inwestorzy i 
wsparcie 
finansowe. 

Zwrot z 
inwestycji z 
kredytów 
węglowych i 
innych 
przychodów 
projektowych; 
Udział w 

Zapewnienie 
niezbędnych 
zasobów 
finansowych; 
Zapewnienie 
środowiskowej i 
społecznej 
odpowiedzialności 
projektów. 

Rentowność 
finansowa i zwrot 
z inwestycji; 
Korporacyjna 
odpowiedzialność 
społeczna i 
zrównoważoność; 
Długoterminowa 
żywotność i 



planowaniu 
projektu. 

skalowalność 
projektów. 

Dostawcy 
Technologii/ 
Usług 

Innowatorzy 
technologii i 
najlepszych 
praktyk. 

Wykonawcy. Wspieranie 
rozwoju projektu 
w monitorowaniu i 
wdrożeniu; 
Zapewnienie 
rolnikom dostępu 
do najnowszych 
technologii dla 
wdrożenia 
praktyk. 

Długoterminowa 
współpraca, 
pozyskiwanie 
danych dla 
rozwoju nowych 
usług. 

Tabela 10. Grupy podziału korzyści 

Rodzaje korzyści do podziału w projekcie rolnictwa węglowego są podzielone na 
korzyści finansowe i niepieniężne: 
 
Rodzaj Korzyści Beneficjenci Opis 

Korzyści Finansowe 

Przychody z Kredytów 
Węglowych 

Rolnik/ 
Deweloper 
Projektu 

Płatności otrzymywane za sekwestrację 
węgla i zredukowane emisje poprzez 
kredyty węglowe. Określone w Umowie o 
Certyfikat Węglowy. 

Podział Zysku Inwestorzy Podział zysku wygenerowanego ze 
sprzedaży kredytów węglowych. Określony 
w Umowie o Zielony Kredyt. 

Dostęp do 
Finansowania 

Rolnicy/ 
Deweloper 
Projektu 

Zapewnienie mikropożyczek lub linii 
kredytowych wspierających zrównoważone 
praktyki rolnicze. 

Płatności za Usługi Firmy Ag Tech Długoterminowa umowa z dostawcami 
usług Ag tech. 

Korzyści Niepieniężne 

Budowanie Potencjału Rolnicy Szkolenia i edukacja w celu poprawy 
umiejętności i wiedzy związanej ze 
zrównoważonym rolnictwem i rynkami 
węgla. 

Ulepszone Usługi 
Ekosystemowe 

Rolnicy Poprawa funkcji i usług ekosystemowych, 
takich jak regulacja wody, żyzność gleby i 
bioróżnorodność. 

Dostęp Technologiczny Rolnicy Zapewnienie narzędzi, sprzętu i technologii 
w celu poprawy efektywności rolnictwa i 
sekwestracji węgla. 

Wpływ Społeczny Inwestorzy Wpływ społeczny i środowiskowy 
wspierający działania klimatyczne w celu 
podtrzymania zasobów naturalnych. 



Poprawa i Rozwój 
Usług 

Dostawcy 
Technologii 
Rolniczych 

Udostępnianie danych dostawcom 
technologii jest wykorzystywane do 
ulepszania usług rolniczych i 
opracowywania nowych rozwiązań. 

Tabela 11. Rodzaje podziału korzyści 

Korzyści pieniężne są dystrybuowane zgodnie z ramami prawnymi, takimi jak 
Umowa o Certyfikat Węglowy z Rolnikami, Umowa Pożyczkowa z Inwestorami i 
Umowa o Współpracy z Dostawcami Usług Ag Tech. Każda umowa kontraktowa 
określa prawa, obowiązki i mechanizmy podziału korzyści pieniężnych dla 
wszystkich stron uczestniczących lub współpracujących w projekcie rolnictwa 
węglowego. Przepisy prawne dotyczące rozwiązywania konfliktów związanych z 
podziałem korzyści są również objęte umowami. Korzyści niepieniężne są jedynie 
monitorowane. 

8.3 Wsparcie Finansowe 
Rolnicy uczestniczący w Programie mogą uzyskać dostęp do pożyczek 
bezodsetkowych, zaprojektowanych w celu pomocy przy zakupie nowych maszyn i 
utrzymania przepływów pieniężnych dla działań projektowych. Inicjatywa ta ma 
wsparcie społeczności inwestorskiej, a InSoil/UAB Heavy Carbon nadzoruje proces 
udzielania i pobierania pożyczek. Więcej szczegółów w Załączniku 4: „SOP 
ZIELONE POŻYCZKI – PL". 

Podsumowanie 
Niniejszy Plan Adaptacyjnego Zarządzania Projektem przedstawia strategiczne ramy 
i operacyjny plan działania dla wdrożenia i utrzymania projektu rolnictwa węglowego 
w całej Polsce. Definiuje kluczowe obowiązki, harmonogramy, protokoły 
gromadzenia danych, mechanizmy zaangażowania interesariuszy i strategie 
ograniczania ryzyka zaprojektowane w celu zapewnienia pomyślnej realizacji 
zweryfikowanych redukcji emisji i wyników sekwestracji węgla glebowego. 
Integrując ustrukturyzowane podejście do zarządzania projektem, plan ten pomaga 
wcześnie identyfikować potencjalne ryzyko, przypisywać jasne działania łagodzące i 
utrzymywać przejrzystość na wszystkich etapach wdrażania projektu. Od operacji 
polowych po walidację danych i raportowanie, plan ten zapewnia, że wszystkie 
działania projektowe są realizowane zgodnie z wymaganiami VM0042 v. 2.2. 
Ostatecznie Plan Adaptacyjnego Zarządzania Projektem służy zarówno jako 
narzędzie zarządzania, jak i mechanizm zapewnienia jakości, umożliwiając 
zespołowi projektowemu dostarczanie wysokiej jakości korzyści klimatycznych, 
proaktywne reagowanie na niepewności i utrzymywanie zgodności przez każdy cykl 
weryfikacji. 
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